
4NPLFE�4BMNPO�2VFTBEJMMB
3BUBUPVJMMF�5BSU�XJUI�1BSNFTBO�$SJTQT�BOE�#MBDL�0MJWF�5BQFOBEF
$PSO�3BWJPMJ�XJUI�8IJUF�5SVðF�0JM
8JME�.VTISPPN�3BWJPMJ
4ISJNQ�#FJHOFUT�XJUI�B�-BWFOEFS�%JQQJOH�4BVDF
%VDL�BOE�(PBU�$IFFTF�2VFTBEJMMB
��#VUUFSOVU�4RVBTI�3BWJPMJ�XJUI�4BHF�#VUUFS�
4NPLFE�4BMNPO�BOE�"TQBSBHVT�3PMM�XJUI�)PSTFSBEJTI�$SFBN
.BDBEBNJB�$SVTUFE�4FB�4DBMMPQT�XJUI�#BTJM�#FVSSF�#MBOD
4XFFU�$PSO���-PCTUFS�'SJUUFS�XJUI�$IJQPUMF�.BZPOOBJTF
$SBC�$BLFT�XJUI�"WPDBEP�$PSO�4BMTB
$PSO�$BLF�XJUI�4ISJNQ�BOE�#BTJM�1FTUP
-PCTUFS�$IJNJDIBOHB�	BEE���

44BVUÏFE�'PJF�(SBT�XJUI�$BSBNFMJ[FE�1JOFBQQMF�	BEE����


$SFBN�PG�$BVMJìPXFS�4PVQ�XJUI�$IJQPUMF�#SJPDIF�$SPVUPOT
#MBDL�#FBO�4PVQ�XJUI�(PBU�$IFFTF
3PBTUFE�$PSO�4PVQ
-PCTUFS�#JTRVF
-FOUJM�4PVQ�XJUI�#BDPO
$IJMMFE�7JDIZTTPJTF
$IJMMFE�$IJMMFE�)FJSMPPN�5PNBUP�4PVQ
3PBTUFE�7FHFUBCMF�4PVQ
#FMHJBO�&OEJWF�BOE�8BUFSDSFTT�XJUI�$JUSVT�7JOBJHSFUUF
$SBC�"WPDBEP���$FMFSZ�3PPU�4BMBE�XJUI�0MJWF�0JM���-FNPO�%SFTTJOH
8BSN�(PBU�$IFFTF�'SJTÏF�4BMBE
1FBS�4BMBE�XJUI�(MB[FE�1FDBOT�#MFV�$IFFTF�BOE�B�(BSMJD�1BSNFTBO�$SJTQ
.FTDMVO�#MFOE�4BMBE�XJUI�(PBU�$IFFTF�1FBST�BOE�8BMOVU�%SFTTJOH
..BJOF�-PCTUFS�4BMBE�XJUI�)FJSMPPN�5PNBUPFT�"SVHVMB�BOE�4UPOF�'SVJU�XJUI
���4IFSSZ�8JOF�BOE�0MJWF�0JM�%SFTTJOH�	BEE���

#FFU�BOE�(PBU�$IFFTF�4BMBE�XJUI�8BMOVU�0JM�BOE�-JNF�%SFTTJOH
"SVHVMB�4BMBE�XJUI�#VSSBUB�BOE�1SPTDJVUUP�XJUI�'JH�$SPTUJOJ�



#SBJTFE�#FFG�4IPSU�3JCT�XJUI�.JME�(BSMJD�5PNBUP�BOE�5BSSBHPO
4BVUÏFE�4FB�4DBMMPQT�XJUI�$JMBOUSP�-JNF�BOE�1BSTOJQ�1VSFF
4BVUÏFE�3BDL�PG�-BNC�XJUI�4QJDZ�#FMM�1FQQFS�+FMMZ
#SBJTFE�-BNC�0TTP�#VDP�XJUI�$SFBNZ�1PMFOUB
4BVUÏFE�4BMNPO�XJUI�8JME�3JDF�BOE�#BTJM�#FVSSF�#MBOD
#FFG�5FOEFSMPJO�XJUI�(SFFO�1FQQFSDPSO�4BVDF
..BJOF�-PCTUFS�XJUI�)PVTF�.BEF�)BCB×FSP�1BTUB
4BVUÏFE�7FBM�-PJO�XJUI�#MBDL�0MJWFT�BOE�)PSTFSBEJTI�.BTIFE�1PUBUPFT
"SDUJD�$IBS�XJUI�3PBTUFE�7FHFUBCMFT�BOE�$IBNQBHOF�4BVDF
%VDL�$POëU�XJUI�1PNNFT�-ZPOOBJTF�BOE�$JUSVT�4BVDF
�4FB�#BTT�XJUI�$SFBNZ�3JDF�BOE�#BTJM�#FVSSF�#MBOD�
�)BMJCVU�XJUI�.BOHP�4BMTB�BOE�)PVTF�.BEF�)BCB×FSP�1BTUB
�%PWFS�4PMF�.FVOJÒSF�	BEE����

$IJDLFO�4DBMPQQJOF�XJUI$IJDLFO�4DBMPQQJOF�XJUI�8JME�.VTISPPNT�BOE�4BVUÏFE�4QJOBDI
(BSMJD�4ISJNQ�XJUI�7FHFUBCMF�$PVTDPVT�BOE�B�5PNBUP�$PVMJT
-PCTUFS�BOE�4FB�4DBMMPQT�XJUI�3PBTUFE�$PSO
)PVTF�.BEF�#BTJM�1BTUB�XJUI�3PBTUFE�7FHFUBCMFT
1PSUPCFMMP�.VTISPPN�5PXFS�XJUI�$SFBNZ�1PMFOUB�BOE�4BVUÏFE�4QJOBDI

'SFTI�-FNPO�5BSU�XJUI�3BTQCFSSZ�4BVDF
(SBOE�.BSOJFS�$IPDPMBUF�$BLF�XJUI�7BOJMMB�*DF�$SFBN
5SJP�PG�1SPëUFSPMFT�	$IPDPMBUF�$PêFF�BOE�7BOJMMB

(SBOE�.BSOJFS�4PVðÏ�	BEE���

$BTTJT�7BDIFSJO
-FNPO�$SFQF�4PVðÏ
""QQMF�5BSUF�5BUJO
.JOJ�$SÒNF�#SßMÏF�"TTPSUNFOU��	7BOJMMB�$IPDPMBUF�$PêFF�1BTTJPO�'SVJU�(SBOE�.BSOJFS

8BSN�$IPDPMBUF�5BSU�XJUI�7BOJMMB�*DF�$SFBN
$IFFTFDBLF�XJUI�#MVFCFSSZ�4BVDF
$SVODIZ�1FBOVU�#VUUFS�BOE�$IPDPMBUF�#BS
�4FBTPOBM�'SFTI�'SVJU�5BSU

�4FBTPOBM�JUFNT���TVCKFDU�UP�DIBOHF

#PUUMFE�8BUFS���������QFS�CPUUMF

"MM�QSJDJOH�JODMVEFT�QSJOUFE�NFOV�DBSET�GPS�ZPVS�HVFTUT�

�.BSJDPQB�$PVOUZ�&OWJSPONFOUBM�)FBMUI�%JWJTJPO�$POTVNFS�"EWJTPSZ����$POTVNJOH�SBX�PS�VOEFSDPPLFE�NFBUT�QPVMUSZ�TFBGPPE�TIFMMëTI�
PS�FHHT�NBZ�JODSFBTF�ZPVS�SJTL�PG�GPPE�CPSOF�JMMOFTT���ɨFTF�JUFNT�NBZ�CF�TFSWFE�SBX�PS�VOEFSDPPLFE�

"MUIPVHI�XF�MPWF�PVS�QFUT�.BSJDPQB�$PVOUZ�)FBMUI�%FQBSUNFOU�QSPIJCUT�BOJNBMT�JO�PVS�EJOJOH�BSFBT�BOE�PO�PVS�QBUJP�



$IBSMFT�EF�'FSF�#MBOD�EF�#MBODT�-PJSF�/7�� � � �
5BJUUJOHFS�i-B�'SBOÎBJTFw�.BJTPO�Ë�3FJNT�/7�� � � � � ����������������������
$IBNQBHOF�1FSSJFS�+PVÑU�(SBOE�#SVU�.BJTPO�Ë�²QFSOBZ�/7� � � � � ����������
3PTÏ�$IBNQBHOF�/JDPMBT�'FVJMMBUUF�#SVU�$IPVJMMZ�/7�����

��
��

���
���

1JOPU�#MBOD�4DIMVNCFSHFS�-FT�1SJODFT�"CCÏT�"MTBDF�
4BVWJHOPO�#MBOD�.PIVB�.BSMCPSPVHI�/FX�;FBMBOE
'VNÏ�#MBOD�'FSSBSJ�$BSBOP�4POPNB�$PVOUZ�� � �
4BODFSSF�%PNBJOF�'MFVSJFU�-PJSF��7BMMFZ
3JFTMJOH�	%SZ
�.JMCSBOEU�8BIMVLF�4MPQF�8BTIJOHUPO� � � �
7JPHOJFS�3PCFSU�)BMM�1BTP�3PCMFT� � �
"MCBSJ×P�"MCBSJ×P�%PO�0MFHBSJP�3JBT�#BJYBT�4QBJO� �
1JOPU�(SJHJP�/PCJMJTTJNB�7FOF[JF�*UBMZ�� � � �
1PVJMMZ�'VJTTÏ�.ÉDPO�4PMVUSÏ�1PVJMMZ�%PNBJOF�3PNBOJO�#VSHVOEZ�
$IBSEPOOBZ�4POPNB�$VUSFS�3VTTJBO�3JWFS�7BMMFZ� �
$IBSEPOOBZ�3PNCBVFS�$BSOFSPT� � � � �
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1JOPU�/PJS�3PFTTMFS�8JOFT�i#MBDL�1JOFw�4POPNB�$PBTU�
1JOPU�/PJS�%3/,�	,VOEF�'BNJMZ�7JOFZBSET
�"OEFSTPO�7BMMFZ�
1JOPU�/PJS�&ML�$PWF�8JMMBNFUUF�7BMMFZ
.FSMPU�$IÉUFBV�4U��.JDIFMMF�i*OEJBO�8FMMT�7JOFZBSEw�$PMVNCJB�7BMMFZ
.BMCFD�1BTDVBM�5PTP�3FTFSWF�.FOEP[B�"SHFOUJOB
#VSHVOEZ�%PNBJOF�+FBO�1IJMJQQF�.BSDIBOE�4BWJHOZ�MÒT�#FBVOF�
#P#PSEFBVY�$IÉUFBV�-BTTÒHVF�-FT�$BESBOT�EF�-BTTÒHVF�4U��&NJMJPO
$BCFSOFU�4BVWJHOPO�4FBO�.JOPS�/BQB�7BMMFZ
$BCFSOFU�4BVWJHOPO�4FRVPJB�(SPWF�/BQB�7BMMFZ
$ÙUFT�EV�3IÙOF�%PNBJOF�5PVSCJMMPO�i$VWÏF�EF�(SBOE�1ÒSFw�3IÙOF�7BMMFZ
3IÙOF�#MFOE�%PNBJOF�3PVHF�#MFV�i.JTUSBMw�3IÙOF�7BMMFZ
;JOGBOEFM�ɨF�ɨSFF�CZ�.��$MJOF�$POUSB�$PTUB
4ZSBI�$POTJMJFODF�4BOUB�#BSCBSB�$PVOUZ
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1SJDJOH�TVCKFDU�UP�DIBOHF�XJUIPVU�OPUJDF�


